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As PME constituem a esmagadora maioria
(=>97%) das empresas na generalidade dos
paises

Sao responsaveis pela maioria do emprego
(3/4) e parcela significativa do produto

B Produtividade abaixo da média

B Mas grande diversidade de situacoes

Sao os musculos de qualquer economia
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As PME e 0 Sr. LaPalice %

Se as PME tém este peso e
iImportancia, nenhuma economia
consegue ser competitiva sem as PME

Duas alternativas extremas

B Ser competitivo apesar das PME
[l PME toleradas

B Ser competitivo por causa das PME
[l PME protagonistas

E, muitos preconceitos
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Mitos e equivocos
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O anatema da dimensdo 'S

“Para competir € preciso ser grande”

B O mito dos campedes nacionais e dos centros de
decisao nacionais

Dimensao nao é sinonimo de eficiéncia
B Depende

B Nem small is always beautiful
B Nem grandura é sempre formosura

Quanto ao resto, os resultados estao a vista

Sta Maria da Feira Alberto Castro
7 de Novembro 2008 PME como factor concorrencial



= i _ iF
O anatema da dimensao 2 ‘%

CILEA

“A globalizacdo € uma guestao das
grandes empresas”

B \Verdade: Parte substancial do CIl faz-se
entre multinacionais

B Mas: peso das PME nas exportacoes
[ Nivel de desenvolvimento dos paises

Ha cada vez mais, PME “born global”

Ha “supply chains”, redes e aliancas
envolvendo grandes e PME
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“ O anatema da dimenséo 3 %

[l Problema nao é serem peqguenas
B Fernando Pessoa — “nao sou do tamanho que tenho
mas daquilo que vejo”
[0 Cosmopolitismo
[0 Gestéo

[0 Qualificacao e capacidade de atraccao de RH
qualificados

B Estarem sozinhas

[l Crescer nao € designio unico
[1 Empresas que escolhem ser excelentes em vez de
grandes

B Os “pequenos gigantes” e os “campedes ocultos”
B A importancia dos factores de producao
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O reverso da medalha: as grandes
empresas sao rigidas e lentas e ...

Era verdade
B As GE aprenderam a organizar-se como as PME

Tém fundos

Tém poder

Tém “mundo”

Podem ser parceiros e escolas de gestao
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0 Flexibilidade O Informalidade
0 Maior crescimento [0 Maior mortalidade
[0 Mais criacdo emprego [0 Menor produtividade
B Menor qualificacao
RH

B Precos + altos

1 Mais inovacao —— % S

=i conhe i nenin [0 LimitacOes na difusao
tacito, nao replicavel

[0 Mais habituadas a
concorréncia [0 Tentacao

O Factor de coes&o proteccionista
nacional [0 Falha na “globality”
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Requisitos de competitividadeci}ﬁ

Inovacao, melhor formacao,
networking, melhores competéncias
de gestao, financiamento

Cultura de concorréncia
Governance adequada

Envolvente amigavel, que as
compreenda
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PME e Competitividade %

(Mais ou menos) no meio esta a
virtude

B Ha produtos, processos, mercados para
oS quais as PME sao mais adequadas,
tém vantagem

B Mas ha outros em que as GE levam a
palma

B Buscar a malha adequada e o nivel de
cooperacao mais eficaz

PME e GE a mesma luta!
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PME e Competitividade %

As PME sao um factor critico de
competitividade (ou da falta dela)

As PME nao sao a panaceia

As PME sao parte integrante da
solucao e nao apenas parte do
problema
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